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Pitstop VDAB



sociale economie!

meerwaardeneconomie!sociale onderneming!

solidaire economie!

impactonderneming!



• Welke vragen krijgen jullie van mensen in loopbaanbegeleiding rond de 

zoektocht naar maatschappelijke meerwaarde?

Menti.com  code: 3380 0569

https://www.menti.com/al4s1qdicufr

www.start-soon.be

Vraag 1

https://www.menti.com/al4s1qdicufr


Definitie sociale economie
overheid 1995(*)

“Het inschakelen van kansengroepen op de arbeidsmarkt”

(*) Miet Smet minister van Tewerkstelling en Arbeid - federale overheid 1996



Definitie sociale economie
sector 1997(*)

Een verscheidenheid aan ondernemingen die maatschappelijke 
meerwaarden en principes vooropstellen:

- duurzame ontwikkeling
- voorrang van arbeid op kapitaal
- democratische besluitvorming
- maximale transparantie
- kwaliteit van de relaties
- maatschappelijke inbedding

(*) VOSEC (Vlaams Overleg Sociale Economie) - 1997
gebaseerd op Europese definitie Sociale Economie



Definitie sociale economie (*)



Definitie sociale economie
Vlaamse overheid (*)

Onder sociale economie wordt verstaan de verscheidenheid aan ondernemingen en initiatieven die :
in hun doelstellingen de realisatie van welbepaalde maatschappelijke meerwaarden en principes vooropstellen, meer bepaald :
- creatie en behoud van tewerkstelling, versterking van competenties ter bevordering van duurzame loopbanen en doorstroom 
waar mogelijk binnen de sociale economie en naar het normaal economisch circuit. De aandacht gaat naar de arbeidsmarktpositie
van mensen uit de kansengroepen, emancipatie en integratie;
- duurzame ontwikkeling, milieuvriendelijke productieprocessen en producten en integrale milieuzorg;
- voorrang van arbeid op kapitaal
- democratische besluitvorming, 
- maximale transparantie 
- kwaliteit van de relaties 
- maatschappelijke inbedding

(*) ondersteuningsdecreet sociale economie 2012



Definitie sociale economie

1. Inschakeling van mensen uit de kansengroepen
→ 160 maatwerkbedrijven (en LDE)

2. Ook een ander economisch model:
→interne/externe doelstellingen primeren boven creatie aandeelhouderswaarde
→ vele duizenden ondernemingen in Vlaanderen (vzw’s, coöperaties, al dan niet 

sociale ondernemingen maar ook bv’s)
→ al dan niet boven de waterlijn



Gradaties van sociaal ondernemerschap

• onderneming lost actief maatschappelijke problemen op
• onderneming zoekt evenwicht tussen profit, people, planet

vanuit een visie op mens en samenleving
• onderneming zoekt evenwicht tussen profit, people- en planet om 

opportuniteitsredenen
• onderneming streeft winstmaximalisatie na maar respecteert de wetten
• onderneming streeft winstmaximalisatie na interpreteert/beïnvloedt/ontwijkt 

wetten 
• onderneming streeft winstmaximalisatie na interpreteert/beïnvloedt/ontwijkt 

wetten 

http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=7lLbXvoA_DwyMM&tbnid=eQpNbFLYJe9CUM:&ved=0CAUQjRw&url=http://hatalar205.deviantart.com/art/thermometer-313143579&ei=RVReU_DNG8u8PZylgAg&bvm=bv.65397613,d.ZGU&psig=AFQjCNFeymynQXYO_2gp1yCnc5RFYW5oAQ&ust=1398777252720833


Voorbeeld 1

De Kringwinkels

- 22 maatwerkbedrijven baten 123 kringwinkels uit
- 5.000 jobs – 80% kansengroepen
- 84.000.000 kg goederen ingezameld
- 39.000.000 kg goederen verkocht – 5,8kg per Vlaming

4 x maatschappelijke winst
- sociale tewerkstelling
- verminderen afvalberg
- goedkoop aanbod
- andere consumptiementaliteit gecreëerd



Voorbeeld 2
Mobile School en Streetwize



•

• gestart met enkele vrijwilligers uit milieubeweging

•

• van 3 naar  70.000 vennoten

•

• 80.000.000€ investeringen

• Invloed op het (Europese) beleid 

Voorbeeld 3





• Voor welke ideeën kan het Start SOON traject een nuttige bijdrage 

leveren aan de begeleiding?

Menti.com  code: 3380 0569

https://www.menti.com/al4s1qdicufr

www.start-soon.be

Vraag 2

https://www.menti.com/al4s1qdicufr








• Bouwmaterialen kringloopwinkel

• Ouderen inschakelen in de ouderenzorg

• “krotten” renoveren, eerste 9 jaar sociale verhuur, nadien verkoop

• Scheidingshotel 

• ….

www.start-soon.be

Voorbeelden Start SOON traject



www.start-soon.be

Inschrijven



Peter Bosmans
p.bosmans@febecoop.be

Bart Van Gysel
b.vangysel@febecoop.be

www.vlaanderen-brussel.febecoop.be
www.febecoop.be

Febecoop
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