
Entre-spiegel



“VLAIO wil elke starter maximaal ondersteunen bij de start van 
het ondernemersavontuur. Een hedendaagse IT-tool om 
ondernemers te helpen hun persoonlijk ontwikkelingsplan te 
maken hoort daar ook bij. De vernieuwing van Entre-spiegel
was voor VLAIO van essentieel belang.”

Bart Candaele, Afdelingshoofd VLAIO-netwerk



Projectkader Entre-spiegel

Doelgroep
alyse
• Aspirant-ondernemers
• Coachingsorganisaties

Doelstelling

• Ontwikkelen van 
competenties die een 
ondernemer nodig heeft om 
succesvol te zijn

Functies

• Sensibiliserend via 
zelfbeoordeling

• Opvolging via de coach 
• Doorverwijzen naar 

opleidingsinitiatieven



Historiek Entre-spiegel



Historiek Entre-spiegel



Customer 
journey pre-
starter



Cronos

NIEUWE IT-TOOL3

Antwerp Management School en Universiteit 
Maastricht

COMPETENTIERAAMWERK EN 
INHOUD TOOL 

2

BEHOEFTEANALYSE

Universiteit Maastricht en Eva Kyndt Consulting

1Herontwikkeling 

Entre-spiegel



Behoefteanalyse Entre-spiegel

• Marktonderzoek van 35 tools in de Europese Unie

• Entre-spiegel onderscheidt zich op het vlak van 6
kritische succesfactoren:

1. Theoretische inbedding

2. Wetenschappelijke validatie

3. Focus op (aspirant) ondernemers

4. Voorzien van feedback

5. Benchmarking ten opzichte van referentiegroepen

6. Verdere coaching of begeleiding



4 types van coachings-
interventies
“reflectie als driver voor progressiemarge ondernemer”

1. Socio-emotionele ondersteuning

2. Netwerkondersteuning

3. Autonomieondersteuning

4. Loopbaanondersteuning



Belangrijkste wijzigingen ten op zichte van 2.0 versie

• Europese Entrecomp-raamwerk als startpunt

• Meer aandacht voor groei –en leerproces van de gebruiker

• Een goede online training (e-learningmodules) voor zowel aspirant-ondernemers als 
coaches

• De gebruiker is eigenaar en dus in controle van zijn account en gegevens

• Feedback in een digitaal dashboard in plaats van een statische pdf

• Toegankelijk op smartphone en Ipad. 



Verschillen competentieraamwerken Entre-
spiegel

Entre-spiegel 2.0 Vernieuwde Entre-spiegel

3 competentiedomeinen, 18 ondernemerscompetenties

1. Zicht op de markt 1. Zien en creëren van opportuniteiten 

2. Kansen zien
3. Visie

4. Het waarderen van ideeën

5. Duurzaam denken

6. Oplossingen ontwerpen

7. Zelfbewustzijn en zeleffectiviteit

3. Doorzettingsvermogen 8. Doorzettingsvermogen

4. Besef van rendement 9. Financiën voor groei en winstgevendheid

5. Klantgerichtheid 10. Commerciële geletterdheid

6. Overtuigingskracht 11. Mobiliseren van anderen (stakeholders)
7. Netwerken

12. Digitale en analytische competentie
7. Verantwoordelijkheid 13. Initiatief en verantwoordelijkheid nemen

8. Toekomstgericht plannen 14. Toekomstgerichte strategie en management

15. Procesmanagement

9. Inschatten van risico’s 16. Omgaan met risico’s, onzekerheid en ambiguïteit

17. Werken met een team

18. Leren door ervaring
11. Besluitvaardigheid

+ nieuw

Licht gewijzigd



Demo 

ondernemers-

dashboard



#stelling 1

“Zin voor initiatief en ondernemerschap’ is volgens de Europese Commissie 
een competentie en kan dus even makkelijk worden geïmplementeerd als de 

beroepscompetenties uit een beroepskwalificatiedossier.”

   Waar

 

          Niet waar 
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“Het vermogen om 
ideeën en
opportuniteiten en
deze om te zetten in 
meerwaarde voor
anderen. De waarde
kan economisch, 
cultureel, sociaal of 
ecologisch zijn.”

(Europese Commissie, 
2016)



Europees EntreComp raamwerk 
Voordeel van ondernemerschap als competentie? 
- Het creëert gemeenschappelijke taal om succesvolle prestaties te meten en bespreken.

- Het helpt pre(starters) beter hun inspanningen gerichter in te zetten. 

- Omvat kennis, vaardigheden en attitudes, motivaties en persoonlijkheidskenmerken. 

- Inschalen van prestaties op verschillende beheersingsniveaus per competentie. 

Effective training: Systems, strategies, and practices (Blanchard, 2023) 



Classficatie van competenties (AMS) 





Opleidings-
databank

Match de 
ondernemerscompetenties 
met de opleidingstrajecten 
die hierbij aansluiten



Toekomstplannen

• Train-the-trainer HOGENT: Erasmus+

• Beroepskwalificatie Ondernemerschap

• Uitdiepingsmodules ‘Entrecomp’ en ‘18 ondernemerscompetenties’



#stelling 2

“Het vinden van financiering vormt de grootste drempel om met een eigen 
zaak te starten.”

   Waar

 

          Niet waar 
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#stelling 3

“Ondernemers met meer dan drie jaar ervaring komen niet in aanmerking 
voor het gebruik van de Entre-Spiegel”

   Waar

 

          Niet waar 



#stelling 3

“Ondernemers met meer dan drie jaar ervaring komen niet in aanmerking 
voor het gebruik van de Entre-Spiegel”

   Waar

 

          Niet waar 



Benchmarkingsscores



Benchmarkingsscores

Geen ambitie voor 

ondernemerschap

N = 269

Starter

N = 1184

Ervaren 

ondernemer

N = 133

Percentiel Percentiel Percentiel

30,9 80 30,9 80 30,9 80

Zien en creëren van opportuniteiten 3,00 3,83 3,17 3,83 3,50 4,00

Creativiteit 3,10 3,90 3,30 4,00 3,60 4,30

Visie 3,00 4,00 3,20 4,00 3,40 4,40

Waarderen van ideeën 2,75 3,75 2,50 3,50 3,00 4,00

Duurzaam denken 3,14 3,86 3,14 4,00 3,29 4,14

Oplossingen ontwerpen 3,00 3,88 3,13 3,88 3,38 4,15

Zelfbewustzijn en zelfeffectiviteit 3,13 4,00 3,38 4,13 3,75 4,40

Doorzettingsvermogen 2,92 3,75 3,25 4,00 3,50 4,25

Financiën voor groei en winstgevendheid 2,50 3,60 2,60 3,70 3,10 4,12

Ondernemende geletterdheid 3,00 4,00 3,10 4,00 3,40 4,30

Mobiliseren van anderen (stakeholders) 3,00 3,81 3,13 4,00 3,38 4,19

Digitale en analytische competentie 3,13 3,88 3,13 4,00 3,25 4,00

Initiatief en verantwoordelijkheid nemen 3,40 4,40 3,80 4,80 4,00 5,00

Toekomstgerichte strategie en management 2,79 3,83 3,00 3,83 3,33 4,08

Procesmanagement 2,74 3,67 2,50 3,67 3,00 3,83

Omgaan met risico, onzekerheid, ambiguïteit 2,75 3,50 2,88 3,63 3,25 3,90

Werken met een team 3,36 4,22 3,44 4,28 3,52 4,44

Leren door ervaring 3,50 4,25 3,75 4,50 3,88 4,63



Interesse? Vragen? 



Pitstop: Starterslabo & Entre-spiegel- VLAIO

27/10/2026
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